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1 Antecedentes y motivos

Las promociones académicas son reconocimientos que hace la universidad a
aquellos profesores que han demostrado la calidad de su trabajo académico, su
identificacion con las Orientaciones Fundamentales del ITESO y su contribucién al
cumplimiento de la Mision institucional a través de la formacién de personas
conscientes, competentes, compasivas y comprometidas. Tienen como marco y
fundamento dichas Orientaciones, el ideario de la pedagogia y el modo de proceder
ignaciano, asi como los valores de la tradicion espiritual y educativa de la Compafia
de Jesus, que hoy se traducen en las cuatro preferencias apostdlicas universales: a)
mostrar el camino a Dios a través del discernimiento y los Ejercicios Espirituales; b)
caminar con los excluidos; ¢) acompafar a los jovenes en camino; y d) el cuidado de
la casa comun (Curia General de la Compafiia de Jesus, 2019, Preferencias apostdlicas

universales de la Compafiia de Jests 2019-2029).

Se entiende por promocion académica el transito de un profesor a traves de las
categorias académicas definidas en el Articulo 5 del Reglamento del Personal
Académico (RPA), esto es, de profesor adjunto a asociado y de profesor asociado a
titular. Pueden ser sujetos de promocién académica los integrantes de la comunidad
universitaria que realizan labores académicas de acuerdo con el Capitulo 2 del RPA,
independientemente de la modalidad de su contratacién y de su adscripcion

organizativa.

El proceso de promociéon académica involucra a la comunidad de académicos,
colaboradores y estudiantes como sujetos activos en el acompafiamiento y la
posterior revision del desarrollo profesional del profesor. Supone, ademas, la
consolidacion de su autonomia como docente, de su participacién activa en los
proyectos académicos de su dependencia y del ITESO, y de su capacidad para

representar a sus pares en diferentes cuerpos colegiados de la universidad. Como
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todo reconocimiento, las promociones académicas promueven la mejora continua
en el desempefio docente y en el involucramiento en tareas y proyectos que

soporten y trasciendan a la docencia.

Estas Politicas y procedimientos para las promociones académicas se fundamentan en
los Articulos 4,5, 6, 7, 14, 15, 16 y 19 del RPAy tienen por objeto hacer operativos los
criterios y establecer los procedimientos para otorgar las categorias de profesor

asociado y titular.

2 Definiciones

2.1. Definicién de la categoria de profesor adjunto
Segun el Articulo 5 del RPA, el profesor adjunto es aquel que tiene menos de dos
aflos de experiencia en actividades de educacién superior y ha mostrado las
competencias necesarias para iniciarse en la vida académica, conforme los criterios
y procedimientos de evaluacion definidos para ello. Puede impartir cursos y realizar
actividades académicas con el acompafiamiento y supervision de un profesor

asociado o de categoria superior.

2.2. Criterios y requisitos para otorgar la categoria de profesor adjunto
Todos los profesores que sean contratados para dar clases en el ITESO y que no
cumplan con lo establecido en el apartado 3.1 de estas politicas, recibiran la categoria
de profesor adjunto, atendiendo ademas a la normativa, criterios y requisitos
aplicables a los procesos de contratacion de la Oficina de Personal y la Direccién de

Administracion y Finanzas.
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Politicas y procedimientos para la categoria de profesor asociado

Definicion de la categoria de profesor asociado

Segun el Articulo 5 del RPA, el profesor asociado es aquel que tiene por lo menos
dos afios de experiencia en el ejercicio de una profesion relacionada con la
dependencia académica de adscripcidén o en actividades de educacion superior, en
el ITESO o en otra institucion educativa, y ha mostrado las competencias necesarias
para la realizacion de actividades académicas conforme los criterios y
procedimientos de evaluaciéon definidos para ello. Puede ser responsable de

asignaturas y de la realizacion y coordinacion de actividades académicas.

Criterios y requisitos para ser candidato a la categoria de profesor asociado
La categoria de profesor asociado es otorgada por el consejo de la dependencia
académica de adscripcién del profesor, a propuesta del director correspondiente,
con base en un criterio Unico: que el candidato muestre las competencias necesarias

para ser responsable de la realizacion de actividades académicas.

Es candidato para obtener esta categoria el profesor que cumpla con el requisito de
demostrar por lo menos dos afios de actividad académica o profesional relacionada
con el departamento o centro de adscripcién del profesor, y con base en las

siguientes disposiciones especificas:

3.2.1. Se entiende que la actividad es “académica o profesional” a partir de la
fecha de obtencion del titulo oficial de licenciatura. Se considera que el profesor
tiene titulo profesional en el momento que aprobd su examen profesional
conforme al acta correspondiente o su equivalente. Excepcionalmente podra

considerarse, para la contabilizacién de los dos afios, la fecha de habilitacion de
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la Comision de Reconocimiento de Estudios para Fines Internos del ITESO
(COREFIN). No se considera “habilitacion” cuando la COREFIN o la Direccién de
Servicios Escolares otorgan permiso temporal para impartir cursos.

3.2.2. Los dos afios de actividad académica pueden haber sido en el ITESO o en
otra institucidon de educacion superior. La actividad profesional debera tener
relacion demostrable con el objeto de estudio de la dependencia académica.
Ambos tipos de actividades deberan demostrarse con documentos.

3.2.3. Los dos afios pueden contabilizarse como la suma de los periodos
dedicados al trabajo profesional y académico, siempre y cuando el tiempo
transcurrido entre el inicio de la primera actividad y la fecha de obtencion de la

categoria de profesor asociado sea de al menos dos afios.

3.3. Procedimiento para dictaminar la categoria de profesor asociado

3.3.1. El director de la dependencia académica, con los apoyos necesarios,
elaborara la lista de candidatos, considerando tanto a los profesores adjuntos con
alguna antigtiedad en el ITESO, como a los de nuevo ingreso que cumplan el
requisito, con base en los documentos. En los casos de profesores adjuntos con
trayectoria en otros departamentos, solicitara a los coordinadores de aquellas
unidades académicas en las que el candidato ha laborado, la informacion
necesaria para el apartado 3.3.2. Si el profesor impartié la misma cantidad de
docencia en dos o mas dependencias en los dos periodos inmediatos anteriores,
los directores implicados acordaran cual de las dependencias realizara los pasos
subsecuentes.

3.3.2. El coordinador de Unidad Académica Basica (UAB) relacionada con el
candidato documentara el proceso y el resultado de la evaluacién; en su caso,

confirmara que el candidato cumple con el criterio para ser profesor asociado y
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entregara al director la documentacion correspondiente. En las dependencias
que no tienen UAB, el director es responsable de este proceso.

3.3.3. El director de la dependencia académica presentara los casos al consejo o
al 6rgano colegiado equivalente, en donde se dictaminara si se otorga o no la
categoria de profesor asociado después de verificar el proceso documentado.

3.34. En su caracter de presidente del organismo evaluador, el director de la
dependencia académica comunicara oficialmente, por escrito, la promocion al
profesor y a la Oficina de Personal, y enviara copia de esta informacién a la
Direccion General Académica.

3.3.5. Una vez otorgada, la categoria de profesor asociado sera valida en todas
las dependencias académicas del ITESO.

3.3.6. El proceso para otorgar la categoria de profesor asociado es independiente
del calendario para la promocion a titular. Para efectos de remuneracién, esta

sujeto a los calendarios y normas especificas de la Oficina de Personal.

4 Politicas y procedimientos para la categoria de profesor titular

4.1. Definicion de la categoria de profesor titular
Segun el Articulo 5 del RPA, el profesor titular es aquel con al menos cuatro afios de
experiencia en el ITESO como profesor asociado, que cuenta con posgrado
(especialidad, maestria o doctorado), que ha confirmado a lo largo de su desempefio
las competencias necesarias para la vida académica, y que ha mostrado su
contribucion al desarrollo del objeto o labor sustantiva de la dependencia académica
de adscripciony su identificacion con las Orientaciones Fundamentales del ITESO. La
categoria de titular habilita al profesor para fungir como representante de sus pares

ante diversas instancias colegiadas, segun los reglamentos y normativas vigentes.
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Requisitos para ser candidato a la categoria de profesor titular

La categoria de profesor titular es otorgada por el Comité Académico a los profesores

que cumplan los siguientes requisitos:

4.2.1. Haber sido profesor asociado en el ITESO por lo menos durante cuatro aios.

Los criterios para determinar la antigiedad son:

. Tener cuatro afios completos de antigiedad como profesor asociado, continuos

o discontinuos, a la fecha del inicio del proceso de promocion.

. Ademas, contar con ocho o mas periodos escolares de docencia autoevaluados,

en programas formales, consecutivos o no. Se consideraran tanto los cursos
curriculares impartidos en el ITESO como los curriculares de nivel universitario
impartidos en otras instituciones, cuando éstos hayan sido impartidos por

encargo del ITESO y de los cuales exista evaluacion documentada.

Los profesores de planta deberan contar con cuatro o mas evaluaciones anuales
de su desempefio académico general (evaluacién del encargo). Ver excepcién en

el apartado 4.6.2, literal e.

. La antiguedad no se ve afectada por la duracion de la jornada en el caso de un

profesor de planta, ni por la cantidad de cursos impartidos en los periodos

escolares, si se trata de un profesor de asignatura.

4.2.2. Estar en el ejercicio pleno de sus funciones académicas, de acuerdo con los

siguientes criterios:

a. Los profesores de asignatura que de manera regular impartan cursos

programados sélo en uno o dos de los tres periodos escolares de primavera,
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verano u otofio, podran ser considerados candidatos a profesor titular aun
cuando en la fecha de la promocion no estén impartiendo clases, siempre y

cuando reunan los requisitos de antigliedad establecidos en el apartado 4.2.1.

b. No se consideran en el ejercicio pleno de sus funciones académicas los profesores

que se encuentren de permiso o licencia, con descarga completa de trabajo.

4.2.3. Contar con posgrado. Los estudios de posgrado -especialidad, maestria o
doctorado- deberan haber sido terminados antes de la publicacion de la
convocatoria para el proceso de promociones académicas. Los estudios de

posgrado deberan acreditarse mediante un documento oficial.

Para efectos de este proceso, silos estudios de posgrado forman parte del Sistema
Educativo Nacional de México, se considera que el profesor tiene un posgrado en
el momento en que aprobd su examen de grado conforme al acta correspondiente,
0 su equivalente en los posgrados que no implican un examen de grado. Esto no
exime al profesor de la obligacién de concluir el tramite de obtencion del grado. Si
los estudios de posgrado no forman parte del Sistema Educativo Nacional de
México, éstos deberan contar con Resolucion de Revalidacién por parte de la
autoridad educativa mexicana o, en su caso, habilitacién permanente o dictamen
técnico para docencia emitido por la Comision de Reconocimiento de Estudios para
Fines Internos (COREFIN). No se considera “habilitacion” cuando la COREFIN o la

Direccion de Servicios Escolares otorgan permiso temporal para impartir cursos.

4.2.4. Ser propuesto al Comité Académico por acuerdo de un organismo colegiado

a. Profesores adscritos a un departamento o centro: la propuesta sera hecha por el

consejo de la dependencia correspondiente.
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Profesores de asignatura con trabajo educativo en mas de un departamento o
centro: la propuesta sera elaborada por el consejo de la dependencia en la que el
profesor tenga mas trabajo docente en los dos periodos inmediatos anteriores.
El consejo proponente deberd considerar la informacion completa del

desempefio del profesor en el ITESO.

Personal de servicios de apoyo, de planta, con trabajo académico: la propuesta
sera presentada por el consejo de la dependencia que coordina las asignaturas
que imparte, y la evaluacion se hara considerando al candidato como profesor de

asignatura.

Profesores adscritos a cualquier otra dependencia: la propuesta sera presentada
por un organismo colegiado ad casum, integrado por el director de la
dependencia de adscripcién del candidato y dos pares de la UAB o academia

correspondiente.

Funcionarios académicos (direcciones de dependencia, coordinaciones): la
propuesta sera presentada por un organismo colegiado ad casum, cuya
integracion sera definida por el Director estatutario correspondiente, con base en

lo establecido en el inciso f del apartado 4.6.2.

No ser miembro titular del Consejo Universitario ni de sus comités.

4.2.6. En los casos de profesores de asignatura o de planta con docencia en posgrados,

tener un grado académico igual o superior al programa en que imparte

docencia.
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4.3. Disposiciones especiales

4.3.1. Disposicidn para contratos temporales

Los profesores con contrato temporal, segun se establece en el Articulo 4 fraccion c
del RPA, seran evaluados con los criterios e indicadores que correspondan al tipo de

actividad que hayan realizado dentro de su contratacién temporal.

4.3.2. Excepcion de antiguedad para el otorgamiento de la categoria de profesor titular

En atencién a lo establecido en el Articulo 7 del RPA, serdn candidatos para
promocion a la categoria de titular los profesores que hayan recibido una categoria
equivalente en otra institucion educativa de reconocido prestigio académico y afin al
ITESO en sus orientaciones, y que cumplan con una antigiedad de dos afios a la
fecha del inicio del proceso de promocién. Esta excepcidon sera aplicable unicamente
a los profesores que provengan de universidades confiadas a la Compafiia de Jesus
y modifica Unicamente el requisito de antigiedad establecido en el apartado 4.2.1;
los demas requisitos, criterios, indicadores y elementos de verificacion seran

considerados y evaluados de acuerdo con lo establecido en el presente documento.

4.4. Criterios e indicadores para la categoria de profesor titular
Para la valoracion de los candidatos a profesor de asignatura en todas sus etapas,
desde la integracidon del expediente hasta la deliberacion en el Comité Académico, se

consideraran los siguientes criterios:

4.4.1. El profesor propicia el aprendizaje y la formacién de los estudiantes.
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a. En sus cursos o actividades de ensefianza refleja una estrategia educativa de la
que puede dar cuenta. Utiliza herramientas y recursos didacticos en su trabajo
educativo. Su desempefio como docente tiende a mejorar.

b. Sus alumnos desarrollan las competencias propias del area de conocimiento
previstas en sus cursos.

c. Propicia con sentido y rigor el trabajo de los estudiantes y da seguimiento
constante al proceso de aprendizaje de ellos.

d. Sus alumnos desarrollan las competencias correspondientes a los saberes

universitarios, de acuerdo con lo establecido en el Modelo Educativo del ITESO.

4.4.2. El| profesor es competente en su trabajo académico.

a. En relacion con su ambito de ensefianza, tiene una trayectoria profesional
consolidada en el tiempo y acredita actividades de formacién continua. Si es el
caso, tiene una linea de produccion académica definida y articulada con el
departamento o centro al que esta adscrito.

b. Muestra una estructura de conocimiento consistente con su formacion, su
actividad profesional y su ejercicio docente.

c. Difunde y socializa los productos y resultados de su trabajo. Comparte con sus

pares sus inquietudes, iniciativas y hallazgos en materia educativa.

4.4.3. El profesor asume con respeto, seriedad, responsabilidad y actitud de servicio sus
compromisos académicos y conoce los criterios, politicas y normas de trabajo de
la institucion.

a. Conoce y cumple las normas y procedimientos de trabajo del departamento o

centro, y de la institucién.
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b. Reconoce y dialoga constantemente con sus coordinadores sobre las
necesidades de su ejercicio docente y sus responsabilidades en el departamento
o centro. Asume su encargo de trabajo en didlogo con su director, acepta la
evaluacion correspondiente y cumple con calidad y oportunidad los compromisos
asumidos.

c. Mantiene una actitud de aceptacion y respeto en sus relaciones dentro del ITESO.
Su comportamiento propicia un buen clima de trabajo y buenas relaciones con
sus estudiantes y con sus colegas. Respeta en su decir y hacer los valores de la
institucion, su prestigio y el de sus miembros.

d. Si es el caso, participa activa, critica y constructivamente en la planeacion,
coordinacion y evaluacién de las practicas académicas de la dependencia

académica en que esta adscrito.

4.4.4. Si el profesor realiza actividades de investigacion o vinculacion, acredita un
desempefio de calidad que posiciona al ITESO como un actor social relevante.

a. Sus actividades de investigacion o vinculacién se reflejan en su encargo y en sus
evaluaciones, y son social e institucionalmente pertinentes en relacién con las
orientaciones del ITESO.

b. Propicia el dialogo con actores sociales relevantes, a propdsito de los proyectos
en los cuales participa. Involucra a sus pares y a otros investigadores en sus
proyectos.

c. Involucra a estudiantes, a través de las asignaturas que imparte, de los proyectos
en los que participa o de colaboraciones formalmente reconocidas.

d. Participa en foros, seminarios, congresos, etc. dentro y fuera del ITESO Yy, si es el

caso, en actividades de capacitacion.
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4.4.5. Si el profesor realiza actividades de direccion o coordinacién académica, acredita

4.5.

un desempefio de calidad que favorece el cumplimiento de los planes y proyectos
institucionales.
Promueve el crecimiento y desarrollo académico de quienes estan bajo su
responsabilidad.
Orienta el proyecto y el trabajo del area de manera coherente con las
orientaciones, politicas y objetivos de la institucién.
Con sentido y en dialogo: organiza, delega, encarga, coordina, da seguimiento y
evalla el trabajo del area y del personal bajo su responsabilidad en el marco de

sus atribuciones.

. Administra racionalmente y con eficiencia los recursos que estan bajo su

responsabilidad.
Aprovecha su participacion en espacios colegiados para aportar ideas y

propuestas de mejora al area en que trabaja y a la institucién en general.

Procedimiento para dictaminar la categoria de profesor titular

La convocatoria correspondiente se publicara al inicio del ciclo escolar de otofio del
aflo anterior al que se asignaran las promociones académicas. La antigiedad
requerida debera contarse retrospectivamente a partir del ciclo escolar de primavera
anterior a la publicacién de la convocatoria y los elementos de verificacién a
considerar para la integracion de los expedientes deberan estar disponibles desde el
ultimo ciclo escolar en que el profesor haya registrado una autoevaluacién docente

0 una evaluacion de encargo, también en relacion con la convocatoria publicada.

En su proceso de evaluacion, el Comité Académico considerara que:
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El expediente del profesor contenga informaciéon de todos los criterios e
indicadores, de acuerdo con su adscripcion como profesor de asignatura o de

planta.

La evaluacidn del profesor se realice de acuerdo con el tipo de contrato que tenga
el profesor (de planta, de asignatura o temporal) durante el proceso de
integracién del expediente, independientemente de que haya habido cambios
recientes.

La evaluaciéon del profesor que realice el cuerpo colegiado correspondiente (ver
apartado 4.2.4) considere el cumplimiento o no de todos los criterios e
indicadores establecidos en este documento, de lo cual se dara cuenta en el

informe de datos (ver apartado 4.6.1, literal g).

Identificacion de candidatos.

El director de la dependencia académica recibirda del coordinador del Comité

Académico la lista con los nombres de todos los profesores de planta y de asignatura

gue reunan los requisitos para ser candidatos a la categoria de profesor titular. De

ser necesario, el director hara llegar a la Oficina de Personal la documentacién

requerida a fin de que se completen los expedientes de los candidatos. El director

debera comunicar su situacion a los posibles candidatos mediante una carta en la

que se solicite su autorizacion para participar en el proceso; les entregara el presente

documento para su conocimiento y recabara su autorizacion por escrito para ser

evaluados y, en su caso, promovidos. Los profesores que acepten conformaran la

ndémina de candidatos a promocién.

4.5.2. Integracion de los elementos de verificacion y preparacion del expediente.
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El director de la dependencia académica, con el apoyo de la UAB de adscripcion del
profesor, y otros que sean necesarios, integrara y documentara los elementos de
verificacion de cada uno de los candidatos. Sobre esa base elaborara el informe de
los datos de evaluacion del candidato de acuerdo con los criterios e indicadores
definidos y con referencia a los elementos de verificacion disponibles, para su
posterior analisis y evaluacién en el organismo colegiado correspondiente. Para ello
se utilizara un soporte electrénico con la informacion organizada de acuerdo con el
siguiente formato electrénico “Estructura del expediente de los candidatos a

promociéon” que también puede ser consultado a través de tablero.iteso.mx.

El expediente debera contener la evaluacion del desempefio docente incorporando
los tres elementos de evaluacién: Instrumento de Apreciacién Estudiantil (IAE) o sus
equivalentes para el posgrado y para los PAP, autoevaluacion y evaluacion del
coordinador docente cuando sea el caso. Con el fin de tener esta informacion
completa, deber3 solicitarse a la Direccion de Planeacion. En el caso de profesores
de planta se incluirdn las evaluaciones anuales de desempefio académico general
(evaluaciones anuales del encargo). Se incluirdn también todos los elementos
documentales que den cuenta del conjunto de su trabajo universitario. En caso de
que el profesor haya realizado trabajo académico en otras dependencias deberan

considerarse los testimonios y la evaluacion colegiada de dichas dependencias.

4.5.3. Evaluacion de los candidatos en primera instancia
a. Elorganismo colegiado correspondiente analizara cada uno de los casos recibidos
con base en los datos presentados y evaluara su pertinencia respecto de los
criterios e indicadores definidos en el apartado 4.4 del presente documento. Esta
valoracion quedara documentada en el informe. Los expedientes que se
presenten al Comité Académico deberan incluir el acta de la sesion del organismo

colegiado que presenta la propuesta. El acta debera estar redactada de forma tal
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que presente un analisis breve de las fortalezas y debilidades atribuibles al
desempefio del candidato, los argumentos vertidos en el analisis y la discusion en
torno a cada caso, con base en el Informe de los datos de evaluacion del
candidato; asimismo, debera dar cuenta del acuerdo al que llegé dicho organismo
junto con los resultados de la votacion.

b. El organismo colegiado con un quérum legal de asistencia se pronunciara en
favor o no de la presentacién de la candidatura al Comité Académico mediante
votacion por cédula. Para la presentacién de la candidatura se requerira el voto a
favor de las dos terceras partes de los miembros asistentes.

c. Sielacuerdo es presentar la candidatura, el director de la dependencia académica
entregara al coordinador del Comité Académico el expediente del profesor. Es
responsabilidad del director integrar cada expediente conforme a lo indicado en
el apartado 4.6 de este documento.

d. Siel acuerdo es no presentar la candidatura al Comité Académico, el organismo
colegiado acordara los términos en que se informara al profesor. El presidente le
comunicara por escrito al profesor cuales son los criterios que no se cumplen, los
elementos que muestran que hay incumplimiento, las recomendaciones al
profesor y al coordinador docente (o quien cumpla dicha funcion). Para que se
pueda volver a evaluar al candidato, deberan haber transcurrido por lo menos
dos afios y al menos cuatro periodos escolares de actividad académica. Se
considera que tal periodo de tiempo es razonable para que el profesor trabaje en
mejorar su desempefio en aquellos criterios especificos en los que deberia
reportar una mejora evidente.

e. En la integracion del expediente de un profesor cuyo nombramiento como
profesor titular fue considerado como no procedente en una ocasion anterior, se

incorporara: la informacion sobre la evaluacion en los procesos anteriores, los
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elementos de verificacion de la mejora, la valoracion del desempefio del

candidato en relacién con aquellos criterios que no se cumplian.

4.5.4. Recepcion y revision de las candidaturas.

El coordinador del Comité Académico recibira los expedientes de las propuestas para
otorgar la categoria de titular a un profesor y verificara que redinan en contenido y
forma los elementos solicitados: requisitos, criterios, indicadores y elementos de
verificacién. En su caso, podra pedir al director responsable del organismo colegiado
correspondiente que reponga alguna parte del procedimiento o complete la
informacién requerida. En caso de duda, podra verificar por cuenta propia el
cumplimiento de los requisitos y los datos de evaluacién presentados. El coordinador
sometera a consideracion del Comité Académico los casos que estén debidamente

documentados y en plazo.

4.5.5. Analisis y evaluacién en el Comité Académico

a. El Comité Académico se organizara en comisiones para la revision de los
expedientes recibidos. Las comisiones verificaran que los candidatos cumplan
con los criterios de evaluacion definidos de acuerdo con los indicadores
establecidos, basandose principalmente en el informe y en el acta del organismo
colegiado. Sobre esa base, presentaran al Comité Académico una propuesta de

acuerdo para cada candidatura y expondran las razones que la sustentan.

b. EIl Comité Académico deliberara y votara por cédula en favor o no del
otorgamiento de la categoria de profesor titular al docente. En los casos que el
Comité lo estime pertinente, se procedera al voto a mano alzada. Se requiere el
voto a favor de dos terceras partes para aprobar una promocion, incluyendo las

abstenciones en la base para el computo.
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c. Cuando se acuerde no promover a un docente, el Comité acordara los términos
de la respuesta que se dard al organismo colegiado que lo presentd. El
coordinador del Comité comunicara por escrito el acuerdo al presidente del
organismo que envié el caso. Este a su vez comunicara al profesor el resultado

del proceso.

d. Sino se otorgd la categoria de titular a un profesor, el Comité Académico puede
volver a evaluar al candidato una vez transcurridos por lo menos dos afios, en los
cuales haya evaluacion de por lo menos cuatro periodos escolares de actividad
académica. Durante ese tiempo los titulares de las dependencias académicas

respectivas acompafaran al profesor para que mejore su desempefio.

e. Los casos de candidatos presentados al Comité Académico en ocasiones
anteriores que no fueron promovidos por causas atribuibles a su desempefio
deberdn incorporar explicitamente este elemento de informacién en el

expediente y en el proceso de evaluacion del profesor.

f. Cuando el Comité Académico acuerde no promover a un profesor por omisiones
o defectos en la integracion del expediente, la correspondiente propuesta con la
documentacion completa debera presentarse en el siguiente periodo de
promociones, a menos que en el proceso de completarlo cambie la decision del
organismo colegiado que propone. Si fuera ese el caso, debera informarse al
profesor, con copia al coordinador del Comité Académico, de acuerdo con lo

indicado en el apartado 4.5.3, literal d.

4.5.6. Comunicacion de los resultados

El coordinador del Comité Académico comunicara a los organismos colegiados
correspondientes los acuerdos en relacidn con las candidaturas aceptadas y

evaluadas. El mismo coordinador informara mediante un comunicado publico oficial
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los nombres de los profesores a quienes se otorgé la categoria de profesor titulary
enviara la lista a la Direccion de Servicios Escolares y a la Oficina de Personal para los

efectos laborales y de remuneracién pertinentes.

Integracién del expediente del candidato

4.6.1. Organizacion del expediente

El expediente que reciba el Comité Académico para la evaluacion del candidato
debera presentarse en un soporte electronico y aportara toda la informaciéon que
soporte el formato de informe de los datos de evaluacién del candidato, que puede
ser consultado a través de tablero.iteso.mx. Se debera entregar a mas tardar en la
fecha indicada en la convocatoria correspondiente, a través de los medios ahi

sefialados y tendra que contener las siguientes carpetas en el orden indicado:

a. Presentacion. Esta carpeta debe contener: (a) la carta del director del

departamento o de la dependencia académica que propone la candidatura,
dirigida al profesor, en la que solicita la autorizacion del profesor para entrar al
proceso de evaluacion y, en su caso, promocion; (b) la carta de aceptacién del
profesor, dirigida al director de la dependencia académica, en donde acepta
explicitamente ser evaluado de acuerdo con los procedimientos, criterios,
indicadores y elementos de verificacion del presente documento; (c) la
documentaciéon que acredite la excepcidon de antiguedad del candidato (ver
apartado 4.3.2); (d) el dictamen de la Comisién de Revalidacién de Estudios
para Fines Internos (COREFIN), tanto para los candidatos que soliciten la
excepcion de antigliedad establecida en el apartado 4.3.2, como para el resto de

los casos contemplados en estas politicas.
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b. Historial académico. Se presenta en un formato electronico especifico que
puede consultarse en tablero.iteso.mx.

C. Curriculum vitae. La carpeta debera incluir: (@) un documento con el
curriculum del candidato, sea en el formato proporcionado por la Oficina de
Personal, o en un formato distinto que permita cotejar la informaciéon sobre
grados, formacion, produccion y trayectoria académica del candidato; (b) las
copias digitales de los titulos académicos correspondientes; y (c) los
documentos probatorios que sustenten el informe de datos.

d. Acta de la sesion del organismo colegiado en la que se evalu6 al candidato. El
acta debe incluir: la exposicion, consideracion y ponderacion de las caracteristicas
y cualidades del profesor con base en el Informe de los datos de evaluacion del
candidato; un analisis breve de las fortalezas y debilidades atribuibles al
desemperio del candidato; la discusidn, los resultados de la votacién y el acuerdo
correspondiente; asi como los elementos basicos de toda acta (fecha, nombres
de los asistentes, orden del dia, firmas, etc.).

e. Informe de los datos de evaluacién del candidato. es el insumo principal de la
propuesta de promocién del profesor: constituye su estructura o "andamiaje" de
argumentacion. Es el producto de un ejercicio de analisis de la documentacion y
trayectoria del profesor, y de su correspondencia con los criterios e indicadores
aplicables. Expresa de manera sistematica los datos concretos del candidato que
responden puntualmente a cada uno de los indicadores de cada uno de los
criterios de evaluacion con referencia a los elementos de verificacion disponibles.
Al utilizar el formato de presentacion, deberan exponerse para cada indicador los
datos concretos del candidato que se encuentran en la documentacion
presentada en el expediente y referida en la columna derecha, asi como su

valoracion.
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f. Evaluacion del desempeiio docente. Esta carpeta incluye: (a) los reportes de los
Instrumentos de Apreciacion Estudiantil (IAE) para licenciatura o sus equivalentes
para el posgrado y para los PAP; (b) los reportes de las autoevaluaciones del
profesor, en donde aparezca la evaluacion realizada por el coordinador docente
correspondiente. Las dependencias que elaboren informes longitudinales de los
resultados de los instrumentos mencionados, podran incluirlos en esta carpeta.

g. Evaluacion del desempeiio académico. Esta carpeta presenta informacién de
los profesores de planta o de los profesores de asignatura que hubiesen
cumplido con encargos académicos por contratos temporales o por un periodo
determinado, siempre y cuando sean pertinentes con el proceso de promocién.
Se debera incluir: (a) los reportes de evaluacion anual de los encargos del
candidato; y (b) los reportes de evaluacion especifica, cuando sea el caso.

h. Testimonios. La carpeta deberd incluir los documentos digitalizados de los
testimonios, segun lo establecido en el inciso g del apartado 4.6.2.

i. Otros elementos significativos. La carpeta incluird una descripcion de la
estrategia educativa elaborada por el propio docente, y los documentos que
soporten el informe de datos, debidamente identificados o numerados para
facilitar su consulta al analizar el expediente, segun lo establecido en el inciso h

del apartado 4.6.2.

4.6.2. Elementos de verificacion

Para los efectos de los procesos de promocion, los elementos de verificacion son
aquellos hechos constatados y documentados, que hacen posible apreciar en los
candidatos los atributos y comportamientos definidos en los criterios e indicadores

para cada una de las categorias.
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Los instrumentos que sirven para documentar los elementos de verificacién son, en
principio, aquellos de caracter institucional en los que se consignan los datos del
profesor y se lleva el registro de su trabajo y desempefio académico y universitario.

Deben obtenerse de fuentes institucionales.

Si algun instrumento o elemento de verificacién particular no esta disponible en los
archivos y registros institucionales o en la documentacion que aporte el candidato,
debe reponerse, aun cuando sea post facto, con excepcion de las autoevaluaciones
del profesor, que no podran ser repuestas. En caso de clara imposibilidad de integrar
los documentos originales, debe indicarse esta condicidén con la explicacion
correspondiente. Los documentos presentados como reposicidon deberan estar
claramente identificados con este caracter, y deberan incorporarse en el proceso de
evaluacion en la dependencia que propone la candidatura, y no como una adicion
posterior. En los casos en que exista imposibilidad de la reposicion de los elementos
de verificacion, la evaluacion del caso estara sujeta a que la documentacién existente

aporte informacién suficiente a juicio de las diversas instancias.

Los elementos de verificacion indispensables, pero no unicos, seran:

a. El historial académico en la institucién con la documentacion probatoria y, en
su caso, los productos del trabajo. El historial académico del profesor contendra
como minimo: fecha de ingreso a la universidad, dependencias a las que ha
pertenecido, funciones que ha realizado, encargos recibidos y actividades
realizadas, cursos impartidos, participacibn en organismos colegiados,
comisiones especiales, nombramientos y encargos de responsabilidad,
distinciones y reconocimientos recibidos en otras instituciones, etc. Se utilizara el
siguiente formato de Historial académico, que también puede ser consultado a

través de tablero.iteso.mx.
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b. El Curriculum vitae que forma parte del expediente del profesor que tiene la
Oficina de Personal. El documento incluira, junto con la documentacion
probatoria, los datos personales, escolares, laborales, de actualizacién,
publicaciones, conferencias, membresias, distinciones y reconocimientos
recibidos en otras instituciones, etc. Si el expediente del candidato en la Oficina
de Personal no se encuentra actualizado, debera solicitarse al profesor una
versién actualizada de su curriculum y los documentos probatorios.

c. Encargos. Para profesores de planta se incorporaran en el expediente los
documentos referentes al Articulo 15 del RPA. En particular se documenta en ellos
el proyecto académico del profesor y su relacion con el proyecto institucional.
Deberan presentarse en los formatos oficiales.

d. Evaluaciéon del desempeio docente. Las consideraciones que presente a este
respecto el organismo proponente deberan estar basadas en los Instrumentos
de Apreciacion Estudiantil (IAE) o los Instrumentos de Evaluacién de la Practica
Educativa (IEPE), las autoevaluaciones del profesor y la evaluacion de los
coordinadores docentes con los que haya colaborado. La informacion minima
que debera incorporarse al expediente de propuesta es la correspondiente a los
ultimos ocho periodos escolares en que el profesor haya desempefiado labor
docente. Las autoevaluaciones docentes no podran reponerse. Cuando el
profesor haya impartido cursos curriculares de nivel universitario en otras
instituciones, como encargo del ITESO, y exista evaluacidon documentada, esta
informacion también debera ser analizada e incluida en el expediente.

e. Evaluacién del desempeiio académico general. Para el caso de profesores de
planta, ademas de la evaluacion del desempefio docente, se requiere la
evaluacion del desempefio académico general (evaluaciones anuales del encargo)
de los ultimos cuatro afios por parte del director de la dependencia académica'y,

en su caso, de los anteriores directores. La evaluacion del desempefio académico
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general debe hacer referencia explicita a los encargos y actividades realizadas y
contener, de manera también explicita, el juicio valorativo sobre su cumplimiento
y los logros alcanzados. Si el profesor cumple con los cuatro afios como profesor
asociado pero su antiguedad como profesor de planta es menor, deberan
considerarse por lo menos dos evaluaciones anuales del encargo a la fecha del
inicio del proceso de promocion.

f. Evaluacion especifica de desempeiio. Para el caso de funcionarios académicos
en virtud de nombramiento oficial correspondiente a direcciones estatutarias,
direcciones de dependencia o coordinaciones, se requiere la evaluacion
especifica del jefe inmediato con referencia a los encargos hechos y los productos
o resultados del trabajo, y su valoracién por parte de un organismo colegiado ad
casum, segun lo establecido en el inciso d del apartado 4.2.4.

g. Testimonios. Para algunos criterios e indicadores se solicitan testimonios de los
pares, del coordinador, de superiores o de subordinados. Los testimonios no son
cartas de recomendacion, sino relatos basados en experiencias directas con el
candidato, en los cuales se fundamenta una apreciacién o juicio en relaciéon con
el indicador solicitado. Deben contener datos concretos independientemente de
gue su contenido sea favorable o no a la promocién, y ser recabados de todas las
personas de quienes se requieren y no de manera selectiva. La solicitud de
testimonios es funcién del director de la dependencia académica, después de que
el candidato haya aceptado ser evaluado, conforme al apartado 4.5.1 del presente
documento. No es atribucién del candidato solicitar testimonios para su propia
promocion.

h. Otros elementos de verificaciéon relacionados con la labor docente. Es
importante que el expediente incluya una descripcion de la estrategia educativa
elaborada por el propio docente, asi como guias, rubricas, instrucciones,

publicaciones, documentos de trabajo susceptibles de ser compartidos u otros

PL-CCU-CCU-001 | Rev. H.2 | 05/09/2024 Pagina 23 de 25



Politicas y procedimientos “ ‘ ITESO, Universidad
para las promociones académicas 2024

Jesuita de Guadalajara

materiales que permitan valorar los encargos de docencia y de gestion en los que

el profesor se ha involucrado. Para el caso de las actividades de docencia, también

es importante que se incluyan ejemplos de la comunicacion que el profesor

sostiene con sus estudiantes para efecto de asesoria, retroalimentacion y

evaluacion. Como recomendacion, se podra incluir por lo menos uno de estos

elementos por cada periodo de clases que se incluya en el expediente, con el fin

de aportar una muestra ilustrativa que sustente la valoracién del candidato.

5 Atribucion del Comité Académico para la interpretacion de este reglamento

Todas situaciones relativas al proceso de promociones académicas y que no estén

contempladas en este reglamento, seran objeto de deliberacion y decisién del

Comité Académico.
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documento

Descripcion del cambio

1.

Se aporta una redaccién mas precisa en el apartado 4.2.3, para esclarecer que “los estudios de posgrado -
especialidad, maestria o doctorado- deberan haber sido terminados antes de la publicacién de la convocatoria
para el proceso de promociones académicas”.

En el apartado 4.5.2 se refiere a los instrumentos de evaluacion del ejercicio docente de la Direccién General

Académica (DGA) de la siguiente manera: “Instrumento de Apreciacion Estudiantil (IAE) o sus equivalentes para

el posgrado y para los PAP".

Se aporta una redacciéon mas clara en el apartado 4.5.5, para describir el proceso de deliberacion que ocurre

en el Comité Académico:

3.1. Elinciso “a" refiere a la presentacion de una “propuesta de acuerdo para cada candidatura”.

3.2. Elinciso “b" ofrece una redaccion mas ordenada: “El Comité Académico deliberardy votara por cédula en
favor o no del otorgamiento de la categoria de profesor titular al docente. Se requiere el voto a favor de
dos terceras partes para aprobar la promocién, incluyendo las abstenciones en la base para el cémputo”.

3.3. Lomismo ocurre en el inciso “c”, que ahora reza: “Cuando se acuerde no promover a un docente, el Comité
establecera los términos de la respuesta...”.

En consistencia con el punto 2, el inciso “f” del apartado 4.6.1 ahora establece: “Esta carpeta incluye: (a) los

reportes de los Instrumentos de Apreciacién Estudiantil (IAE) o sus equivalentes para el posgrado y para los

PAP".

En el mismo apartado 4.6.1, se explicita el requisito de la descripcién de la estrategia educativa elaborada por

el docente en el inciso “i": “La carpeta incluira una descripcion de la estrategia educativa elaborada por el propio

docente, y los documentos que soporten...”.

Consecuentemente, la redaccién del inciso “h” del apartado 4.6.2 ahora dice: “Es importante que el expediente

incluya una descripcion de la estrategia educativa elaborada por el propio docente, asi como guias, rubricas,

instrucciones, publicaciones...”
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