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DIPLOMADO ADMINISTRACION FINANCIERA

iConviértete en el lider financiero que tu organizacién necesita y maximiza su rentabilidad
con estrategias sélidas e innovadorasl!

Descripcién Desarrollaras habilidades para tomar decisiones estratégicas que optimicen los
recursos, incrementen la rentabilidad y fortalezcan la sostenibilidad de tu organizacion.
Adquiriras herramientas clave para analizar informacién financiera, administrar el capital
de trabajo y evaluar proyectos de inversion, potenciando tu liderazgo y vision
estratégica.

> ©

Inicio Duracion Modalidad Horario Inversion
99 de marzo 2025 194 horas en 31 Presencial Sabado Contado:
semanas 9:00 a 13:00 horas $46,000 MXN o
6 pagos de:

$7,800 MXN c/u

Si desea pagar en otra moneda, se utilizaré el tipo de cambio del dia en que se realice el pago
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Objetivo Capacitar a los participantes en la administracién financiera eficaz, formando lideres
capaces de influir en la toma de decisiones empresariales estratégicas. A través de la
adquisicion de conocimientos clave y el disefio de estrategias financieras, los
participantes podran contribuir al crecimiento y éxito organizacional, logrando un
impacto positivo en sus equipos y en el entorno empresarial mediante el uso de
herramientas innovadoras y una gestién financiera sélida.

Dirigido a: Profesionistas de todas las disciplinas y emprendedores, con interés en profundizar
en el conocimiento y funcionamiento del entorno financiero de las empresas, para la
gestién y administracién financiera eficaz.

Beneficios del Impulsar el fortalecimiento del prestigio institucional y empresarial.

programa.: . . _ o ‘
Fomentar la consolidacion de las alianzas estratégicas valiosas.

Promover la responsabilidad social y el desarrollo de lideres equitativos, en sintonia
con los valores ignacianos de ITESO.

Impulsar la innovacion educativa y la actualizacion curricular.

Desarrollar una visién estratégica para la toma de decisiones informadas,
responsables y éticas.

Crear entornos laborales colaborativos e incluyentes, al tomar en cuenta la reduccion
de la brecha de género en posiciones de liderazgo.

_
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TEMARIO

01 Andlisis e interpretaciéon de la informacién financiera

Conocer los fundamentos de la informacién financiera; comprenderlos, analizarlos y
tomar decisiones a través de métodos, como razones financieras Estado de resultados
y balance.

e Estado de resultados y balance.

e Métodos de andlisis.

e Razones financieras de solvencia y liquidez.
e Razones de rentabilidad, modelo DuPont.

Costos

02 Aprender a calcular, de manera completa el costo de producir un bien o servicio, asf
como utilizar modelos de decision de corto plazo. Reconocer los costos, como una
parte fundamental para obtener rentabilidad en una organizacion.

e Elementos del balance y del estado de resultados.

e Costos fijos, costos variables, contribuciéon marginal y grado de apalancamiento
operativo.

e Punto de equilibrio.

e Andlisis marginal.

Administracién de capital de trabajo

03 Presentar los elementos necesarios para una buena administracion del capital de
trabajo en una organizacién que permitan lograr niveles adecuados de liquidez, para
apoyar una correcta y fluida operacién y asegurar la permanencia de la empresa en el
largo plazo.

e Administracién de efectivo e inversiones, estado de cambios en la situacion
financiera (flujo de efectivo).

e Administracion de las cuentas por cobrar.

e Administracion de los inventarios.

e Administracion de los pasivos de corto plazo.
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Planeacién
04 Desarrollar un presupuesto maestro detallado, que parta del prondstico de ingresos y

resulte en la presentacién de estados financieros proforma. Este médulo es un taller.

e Evaluacion de antecedentes y el plan de negocios.

e Prondstico de ingresos y estructuracion del estado de resultados.

Evaluacién de proyectos de inversion

Revisar herramientas financieras para reconocer el valor del dinero en el tiempo.

05 Abordar la formulacién de flujos de efectivo para el célculo de valor presente neto y
ver la viabilidad de un proyecto, asi como calcular, cuél es el valor de una empresa.
Conceptos de inventarios (EOQ, ROP, Lead Time, Inventario de seguridad, control de
inventario, etc.).
e Los estudios previos (mercado, operacién, técnico).
e Definicién de los flujos (inicial, de operacidn, técnico).
e Valor del dinero en el tiempo (VPN y TIR).
e Evaluacion financiera.
e Costo ponderado de capital (WACC) y valor econémico agregado (EVA).
Mercado de dinero y capitales
06 Aprender sobre la estructura del Sistema Financiero Mexicano para gestionar y

reconocer entre las distintas fuentes de inversién y financiamiento la mejor alternativa
tanto para las actividades empresariales como personales.

En este mdédulo desarrollaréds una simulacién espejo con tu portafolio de inversién en
tiempo real con productos financieros de la Bolsa Mexicana de Valores.

Realizaras un andlisis detenido de las Instituciones financieras, sus Instrumentos de
inversién y financiamiento, breves talleres de simulacién con calculos de sus

operaciones mas relevantes y conocimiento basico de su marco legal.

_
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e Estar laborando en el drea contable o financiera de una empresa.

Requisitos e o , ©
e (Contar con conocimientos basicos en finanzas o contabilidad.

Metodologl'a Este programa contempla una inversion de cuatro horas semanales:

Hemos disefiado sesiones altamente interactivas con metodologias que integran:
taller de casos; dinamicas grupales; exposicion de temas del diplomado en equipos
de trabajo; aplicacion de temas a sus propios negocios o empresas del participante, y
actualizacion de los temas mediante la investigacion individual de noticias en los
medios de comunicacion sobre temas relacionados con los distintos médulos.

*Estas horas son aproximadas, en ocasiones algunas actividades pueden requerir mas
tiempo para algunos de los participantes.

Acreditacion  Esta experiencia educativa requiere de autogestién y autonomia, para la ejecucion y
seguimiento del programa.

Para acreditar el diplomado es necesario:

e Participar activamente, ya que el principal actor y sujeto de accién en torno a
su propio aprendizaje es la persona participante.

e Cumplir con el 80% de los entregables (actividades, tareas o productos)

e Contar con un 80% de asistencia a las sesiones presenciales

e Al completar y acreditar el programa, se entregara un Diploma

diplomados.iteso.mx
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EXPERTOS

Coordinacién ~ Gustavo Huerta Ortega

Maestro en Administracion de empresas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), licenciado en Contadurfa pdblica por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO). Director en la empresa
Laminados Decorativos de Occidente, Coordinador del diplomado de administracion
financiera del ITESO, desde 2005. Profesor en los diplomados de finanzas basicas,
marketing estratégico, compras y reduccién de costos. Profesor titular en el ITESO del
area de economia administracién y finanzas, desde 1989, en las materias de:
administracion financiera, andlisis financiero, administracién de capital de trabajo,
direccién empresarial, anélisis de proyectos de inversién, matemaéticas financieras y
seminario de investigacion, a nivel licenciatura y maestria.

Hugo Hernandez Navarro

Profesores
Maestro en finanzas por la University of lllinois, Urbana — Champaign con especialidad

en finanzas corporativas, licenciado en administracién de empresas (ITESM). 23 afios
de experiencia profesional en las areas de finanzas corporativas, valuacién de
empresas y proyectos de inversion, creacion/valuacion de microempresas, logistica,
supply chain, manufactura y planeacion de la demanda. Ha laborado en Bancos, Casas
de Bolsa y como consultor independiente. Actualmente es Gerente de Planeacion de
la Demanda para América Latina en HP Inc. Cuenta con 18 afios de experiencia
docente.

Victor Hugo Martin Alba

Contador publico, especialista en el area administrativa. En el ambito profesional, es
asesor externo de Combustibles Controlados (CIM), propietario de Ferremateriales
San Juan y asistente del contralor en Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. Como catedratico,
imparte las materias: contabilidad de costos, contabilidad administrativa, contabilidad
bésica, contabilidad intermedia, y anélisis e interpretacion de estados financieros.
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Gabriel Hernandez Rodriguez

Maestro en administracién de empresas con especialidad en finanzas por el ITESO,
Contador publico por la Universidad de Guadalajara. Concluyé el Doctorado en
ciencias administrativas por intercambio académico ITESO-UNIVA. Su desarrollo
profesional en la Banca; HSBC México, en Banca Empresarial estuvo a cargo un drea
especializada de apoyo a la Direccién regional Occidente Centro y fue subdirector
regional de crédito y fondos de fomento, lo anterior le permite tener una amplia
experiencia en todas las &reas de crédito bancario e inversiones financieras.
Actualmente brinda consultorias empresariales a emprendedores. En el ambito
académico ha impartido diversos cursos relacionados con financiamiento e inversién
en organizaciones como el Colegio de Contadores Publicos de Guadalajara Jalisco,
A.C, en el Centro Bancario de Guadalajara. Es profesor titular en ITESO de materias
como andlisis del sistema financiera mexicano, mercado de dinero y capitales,
matematicas financieras y Mercado de Valores.

Ilvette Cristina Morales Silva

Licenciada en Contaduria Publica y Maestra en Administracién por el ITESO. Se ha
desarrollado profesionalmente en diversas dreas: trabajé en el Despacho Mancera y
Freyssinier representantes de la firma internacional Ernst & Young en el drea de
auditoria, se desempené como consultor asociado en proyectos de calidad total,
productividad y costos en las firmas Instituto Shigeo Shingo Consultores y Mexperts
Business Solutions. Se ha desempefado como maestra titular de asignatura de
diversas materias de contabilidad, finanzas y costos a nivel de licenciatura y maestria
en modalidad presencial y virtual y ha participado como coordinadora y facilitadora de
los diplomados de Administracién de la Ingenieria de Manufactura, de Impuestos y
Defensa Fiscal, de Finanzas Basicas y de Finanzas Corporativas en linea en el ITESO.
Actualmente imparte cursos de capacitacion empresarial, brinda servicios de
consultoria en contabilidad, costos y finanzas a personas fisicas y morales y es
directora financiera de un importante grupo del ramo de la salud.

Sergio Antonio Garcia Souza

Maestro en administraciéon de negocios con especialidad en el area financiera, por la
Universidad Tec Milenio Guadalajara Norte. Licenciado en administracién por la
Universidad de Guadalajara.

Empresario en el ambito restaurantero, de servicios y suministros, con presencia de
marca en los estados de Jalisco y Aguascalientes, con 12 afios en la industria y
miembro de CANIRAC Jalisco.
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Brinda asesoria empresarial para reestructuracién financiera a negocios en la
industria restaurantera, ha impartido conferencias de emprendimiento y desarrollo a
empleados y publico en general. Asi como diversos cursos de capacitacion al personal
de la industria restaurantera.

Rafael Sanchez de la Concha

Maestro en Administraciéon con especialidad en finanzas por el Tecnolégico de
Monterrey Campus Guadalajara, Posgrado en Derecho Corporativo por la Universidad
Panamericana, Diplomado en Finanzas por Tecnolégico de Monterrey Campus
Guadalajara, Diplomado en Métodos Cuantitativos para Andlisis Financiero por Cucea.
Licenciado en Administracién por la Universidad de Guadalajara. Profesor titular por
mas de 25 afios de tiempo parcial ITESO, impartié la materia de Finanzas Corporativas
y la materia de Finanzas Internacionales en la Maestria en Administracion, asi como
en las diversas Licenciaturas del Departamento de Economia y Administracion. Ha
sido profesor en Tecnolégico de Monterrey Campus Guadalajara, impartiendo
materias relacionadas a las finanzas, trayectoria profesional con méas de 20 afos en
la industria inmobiliaria residencial, turistica, y maritima, estructurando financiamientos
de largo plazo a proyectos de inversién, con bancos nacionales e internacionales, de
forma adicional involucrado en los planes de negocios de las empresas, actualmente
trabajando en  Estructuracion  Financiera de Proyectos de Inversion,
www.delaconcha.commx es socio de un simulador financiero llamado Corporate
Financial Simulator, desarrollando la ingenieria financiera para su programacion,
www.corporatefinancialsimulator.com

Gerardo Gonzalez Torres
PROMOTOR

& +52(33)3669 3482 / +52 (33)3669 3484
£ diplomados@iteso.mx / gerardo.gonzalezt@iteso.mx
(O +52(33)3469 9579

EIITESO se reserva el derecho de apertura del programa en caso de no cubrir
el minimo requerido de participantes. El contenido de esta ficha se
encuentra sujeta a cambios sin previo aviso.
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