Una reforma “educativa” para evaluara...
éla itnica autoridad confiable del pais?

FRANCISCO URRUTTIA DE LA TORRE*

En México los maestros son la autoridad mas confiable para nueve de
cada diez nifios que tienen entre seis y nueve afios de edad, asi como
para casi tres cuartas partes de los nifios de 10 a 13 afios y para casi la
mitad de los jovenes de 14 a 17 anos. Asi lo reporta la Consulta infantil y
juvenil 2015 del Instituto Nacional Electoral (INE),' que a su vez retrata
la gravisima desconfianza de los jovenes en sus gobernantes (94.8% de
los consultados de 14 a 17 afios y seis de cada diez de los 10 a 13 afios no
confian en ellos), como se muestra en la tabla 12.1.

Sin embargo, el gobierno, asi de desacreditado, ha decidido que la
evaluacion a la autoridad mas confiable del pais para quienes mayo-
ritariamente estudian en el nivel basico —o la “menos desconfiable”,
si se concentra la atencion en los jovenes de 14 a 17— debe ser el cen-

/ Es doctor en Educacion, con una maestria en Politica Educativa y otra en Filosofia Social. Es
miembro de la Red Tematica de Investigacién de Educacion Rural, auspiciada por el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Fue director académico del Centro de Estudios Educa-
tivos (CEE) de 2009 a 2015. Actualmente es responsable de proyectos estratégicos de investigaciéon
del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).

1. Llama seriamente la atencidn, y conviene investigar las causas de la vertiginosa disminucién de la
confianza de los menores de edad en los docentes conforme crecen en edad y escolaridad. INE. Con-
sulta infantil y juvenil 2015 [DE disponible en: http://www.ine.mx/portal/Elecciones/Proceso_Elec-
toral_Federal 2014-2015/ConsultalnfantilyJuvenilzo1s/resultados.html, consultada el 2 de diciembre
de 2015].
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Su familia : 98.4% 6% :97.2% :28% 1 95.9%

Fuente: INE, con base en la sintesis presentada en Reguillo, Rossana. “Asi...” [DE disponible en: http://www.facebook.com/Rossana

Reguillo, consultada el 2 de diciembre de 2015]. Un comentario de Reguillo a la Consulta infantil y juvenil 2015 puede consultarse

en Lépez-Acosta, Adriana. “Encuesta nacional refleja la preocupacién de los menores de edad”, en ITESO. Universidad Jesuita de

Guadalajara, 26 de noviembre de 2015 [DE disponible en: http://www.iteso.mx/web/general/detalle?group_id=3294959, consultada el
2 de diciembre de 2015].

tro de sus esfuerzos para reformar nuestro sistema educativo, el cual
presenta, eso si, un desempeno muy mejorable, segin las evidencias.?

Tomando en consideracion este escenario, en este trabajo se ana-
liza la coyuntura de la politica educativa mexicana durante el segun-
do semestre de 2015, en el que Aurelio Nuiio Mayer relevé a Emilio
Chuayfett Chemor en el cargo de titular de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), y el impulso que se dio a la denominada reforma edu-
cativa, iniciada en 2013. Para ello se ofrece una breve descripcion de la
relaciéon que Aurelio Nufio ha sostenido con el gremio magisterial, en
particular con el Sindicato y la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacién (SNTE y CNTE, respectivamente). Enseguida se estudia

2. Cf.INEE. Examenes de la calidad y el logro educativos. Sexto grado de Primaria, ciclo escolar 2012-
2013. Bases de datos del Excale-06 [DE disponible en: http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-
de-datos/bases-de-datos-excale/excale-06-ciclo-2012-2013, consultada el 12 de diciembre de 2015);
INEE. El aprendizaje en sexto de primaria en México. Informe sobre los resultados del Excale 06,
aplicacidn 2009. Espafiol, matematicas, ciencias naturales y educacion civica. INEE, México, 2013;
INEE. México en PISA 2012, INNE, México, 2013; SEP. Resultados Historicos Nacionales 2006-2013,
2014 [DE disponible en: http://www.enlace.sep.gob.mx/content/gr/docs/2013/historico/oo_EB_2013.
pdfl.
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la reforma referida —desde el marco de politicas publicas en el capi-
tulo educativo del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018— y la
alianza propulsora establecida entre la SEP, el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa (INEE) y algunas organizaciones del empresaria-
do mexicano orientadas a incidir en la politica educacional, para luego
revisar el desequilibrio entre la privilegiada evaluacién externa a la
escuela y la limitada auto y coevaluacion del quehacer de los colectivos
docentes. Por ultimo, se plantea una sencilla prospectiva al respecto de
los alcances y limites de la politica educativa impulsada por el nuevo
secretario durante el periodo revisado.

1. CAMBIO DE SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA E
IMPOSICION DE LA POLITICA DE EVALUACION A DOCENTES

Aurelio Nufio fue nombrado secretario de Educacion Pablica el 27 de
agosto de 2015, en lo que méas de uno interpret6 como un viraje de la re-
lacion entre el gobierno federal y el SNTE —luego de que habia iniciado
el sexenio con el encarcelamiento de su lider Elba Esther Gordillo—,
hacia el didlogo y la negociacidén necesaria para poner en practica las
reformas, en particular en materia de evaluacién a docentes y direc-
tivos.? Este acercamiento ha sido correspondido por el SNTE, que en
la voz de su presidente ha destacado recientemente la participacion
de los docentes sindicalizados en la valoracién de su desempeno, con-
forme a lo estipulado por la SEP y el INEE.4

/

3. Seminario de Historia y Politica de la Educacién, Universidad Iberoamericana. “Nufio: Entre la
negociacion y la imposicion / Seminario de Historia y Politica de la Educacién”, en Educacién
futura. Periodismo de interés publico, 20 de noviembre de 2015 [DE disponible en: http://www.educa-
cionfutura.org/nuno-entre-la-negociacion-y-la-imposicionseminario-de-historia-y-politica-de-la-
educacion/, consultada el 4 de diciembre de 2015]; Moctezuma, Esteban. “Nufio: nuevo discurso”, en
Compromiso social por la calidad de la educacidn, 25 de septiembre de 2015 [DE disponible en: http://
compromisoporlaeducacion.mx/nuno-nuevo-discurso/, consultada el 3 de diciembre de 2015]; Ro-
driguez, Roberto. “Aurelio Nufio Mayer el activista de la reforma”, en Educacién futura. Periodismo
de interés piiblico, 10 de septiembre de 2015 [DE disponible en: http://www.educacionfutura.org/
aurelio-nuno-mayer-el-activista-de-la-reforma/, consultada el 4 de diciembre de 2015].

4. Luna, Adriana. “SNTE asegura que maestros aprobarin examen. El lider magisterial Juan Diaz de la
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En cambio, con la CNTE y con quienes comparten su postura como
principal opositora de la citada reforma, la posiciéon del nuevo secreta-
rio podria sintetizarse en la declaracion: “quienes no se presenten [a la
evaluacion] y no tengan una justificacion, la ley nos obliga a separarlos
del servicio, y voy a aplicar la ley”s Se referia al transitorio noveno, que
alaletra afirma que “sera separado del servicio publico sin responsa-
bilidad para la Autoridad Educativa o el Organismo descentralizado,
segln sea el caso, el personal que [...] se niegue a participar en los
procesos de evaluacion”.

Un antecedente legal que controvierte esa ley es el amparo estatal ob-
tenido por ocho docentes que argumentaron el principio de no retroac-
tividad en contra de la reforma en Jalisco. La Suprema Corte de Justicia
de la Nacidn, en cambio, resolvi6 contra los amparos de otros docentes,
con base en su criterio respecto a que el interés de los estudiantes y su
derecho a una educacion de calidad estarian por encima del derecho
laboral de los profesores.”

De entonces a la fecha, en Oaxaca y Guerrero, estados con represen-
taciones magisteriales dominadas por la CNTE, ha habido evaluacio-

Torre afirma que la transformacion educativa del pais es una exigencia”, en Excélsior, 6 de diciem-
bre de 2015 [DE disponible en: http://www.excelsior.com.mx/nacional/2015/12/06/1061679, consul-
tada el o7 de diciembre de 2015); Luna, José. “Toca a autoridades publicar resultados con respecto a
maestros: SNTE”, en El Sol de México, 6 de diciembre de 2015 [DE disponible en: http://oemenlinea.
com.mx/mexico/80605-toca-a-autoridades-publicar-resultados-con-respeto-a-maestros-snte,
consultada el 7 de diciembre de 2015].

5. Martinez, Nurit. “Nuflo: maestro que no se evalie queda fuera”, en El Universal, 8 de octubre de
2015 [DE disponible en: http://www.eluniversal.com.mx/articulo/nacion/2015/10/8/nuno-maestro-
que-no-se-evalue-queda-fuera, consultada el 4 de diciembre de 2015].

6. Secretaria de Gobernacion. “Decreto por el que se expide la Ley General del Servicio Profesional
Docente”, en Diario Oficial de la Federacién, 11 de septiembre de 2013 [DE disponible en: http://
www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5313843&fecha=11/09/2013, consultada el 4 de diciembre
de 2015]. En este parrafo se siguen las fuentes citadas por el Seminario de Historia y Politica de la
Educacién de la Universidad Iberoamericana. Op. cit.

7. LaJornada. “8 maestros ganan amparos definitivos en contra de la Ley Estatal de Educacién”, en La
Jornada Jalisco, 13 de junio de 2014 [DE disponible en: http://lajornadajalisco.com.mx/2014/06/8-
maestros-ganan-amparos-definitivos-en-contra-de-la-ley-estatal-de-educacion/, consultada el 12 de
diciembre de 2015; este periddico desaparecié a mediados de este mes] Vela, David. “SCJN rechaza
amparos de maestros contra evaluacién docente”, en El Financiero, 2 de julio de 2015 [DE disponible
en: http://www.elfinanciero.com.mx/nacional/scjn-rechaza-amparo-de-maestros-contra-evalua-
cion-docente.html, consultada el 12 de diciembre de 2015.
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nes vigiladas por policias federales y estatales, boicots magisteriales
—ausentismo, actos vandalicos y toma de instalaciones y de oficinas
de gobierno—, asi como desalojos violentos por parte de la autoridad,
ademas de sanciones administrativas (suspensiones, descuentos al sa-
lario, despidos) y judiciales (encarcelamiento, incluso en carcel de alta
seguridad) a los docentes que se han opuesto a la reforma de manera
radical.® En el hecho més grave en estos enfrentamientos un maestro
chiapaneco muri6 en condiciones aun no esclarecidas al enfrentarse
la CNTE y policias federales y estatales: la Procuraduria General de
Justicia del Estado de Chiapas declaré que fue arrollado por un camién
que tomaron sus companeros de gremio, mientras que la Coordinadora
asegura que la muerte la provoc6 un vehiculo policiaco, segun el relato
de algunas fuentes periodisticas, mientras que otras fuentes afirman
que el automotor era de propiedad particular.?

2. FALLAS DE ORIGEN

En el capitulo educativo del PND 2013-2018 podia apreciarse, en el
mejor de los casos, una desatencién de la politica educativa sexenal
en relacidn con las actividades mediante las cuales los estudiantes
aprenden y los docentes propician sus aprendizajes en nuestras aulas
y escuelas. Ninguna de las estrategias planteadas en el plan para lograr
sus objetivos con respecto a la educacién basica y la media superior
(3.1y 3.2) estd orientada a atenderlos, mientras que cuatro de ellas, en
cambio, se concentran en los insumos con que trabaja ese proceso: la

8. Seminario de Historia y Politica de la Educacién. Universidad Iberoamericana. Op. cit.

9. Gutiérrez, Oscar y Pérez, Fredy Martin. “Muere maestro durante protesta en Chiapas”, en El
Universal, 8 de diciembre de 2015 [DE disponible en: http://www.eluniversal.com.mx/articulo/esta-
dos/2015/12/8/muere-maestro-durante-protesta-en-chiapas, consultada el 14 de diciembre de 2015];
Henriquez, Helio. “Muere maestro arrollado durante protesta de la CNTE en Chiapas”, en La Jor-
nada, 8 de diciembre de 2015 [DE disponible en: http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2015/12/08/
muere-arrollado-maestro-en-protesta-de-la-snte-en-chiapas-7789.html, consultada el 14 de diciem-
bre de 2015].
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infraestructura y el equipamiento, los planes y los programas de estu-
dio, y el sistema nacional de evaluaciéon que hoy conocemos.*

Sin embargo, atender estos procesos de ensefianza y aprendizaje de

manera directa es posible, por ejemplo:

* Si se forma a los maestros y se les entrega el instrumental necesa-
rio para valorar su propio desempefio de manera colegiada y con la
concurrencia de los directores, supervisores y asesores técnico-pe-
dagdgicos, con referencia a criterios compartidos y puestos a prueba
como relevantes, pertinentes, claros, altos y asequibles.

* Si se documenta su practica y se reflexiona sobre ella en los Con-
sejos Técnicos Escolares (CET).

* Si los maestros disefian y se comprometen, a partir de estas ac-
ciones de auto, co y hetero evaluacién, con la puesta en practica de
estrategias para mejorar su practica individual y colectiva.

« Silos directivos del sistema educativo dan seguimiento a las estra-
tegias disenadas por los docentes y las apoyan con la gestion de los
recursos (de formacion, infraestructura, materiales, tecnolégicos y
de financiamiento adicional via programas) necesarios para instru-
mentarlas.»

En cambio, nuestras autoridades optaron prioritariamente por una
politica de “zanahoria o palo” para tratar a los responsables de la edu-
cacién de los nifios y jovenes que desde ahora estan configurando una

10. Solamente la estrategia 3.1.1 menciona, de manera secundaria en una de sus ocho lineas de accién,

al proceso educativo, cuando refiere que el estimulo del desarrollo profesional de los maestros se
centraria en la escuela y el aprendizaje de los alumnos, 1o que ademés plantea un incentivo erréneo
desde el punto de vista técnico, como se explicard mas adelante en este texto. Por su parte, las
estrategias 3.2.1y 3.2.3 tampoco atienden directamente la ensefianza y el aprendizaje, puesto que
solo mencionan de manera general que se ampliarian las oportunidades de acceso a la educacion en
todas las regiones y sectores de la educacion.

Centro de Estudios Educativos, CEE. “Estdndares para la educacion bésica. Experiencia de mejora
continua en escuelas mexicanas del nivel basico, con base en estandares curriculares, de desem-
peflo docente y gestion escolar”, en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, vol.43, num.3,

2013, pp. 23-72.
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sociedad en la que solo la familia es confiable —pues los amigos
lo son solo para siete de cada diez jovenes.? Asi lo han hecho desde el
inicio del sexenio, en mancuerna —por decir lo menos, de coincidencia
discursiva— con la cipula empresarial mexicana, que para incidir en
politica educativa tiene el brazo denominado Mexicanos Primero. Esta
organizacion, con similes como el Instituto Mexicano de la Competi-
tividad (Imco), ha sido la voz autorizada por Televisa (ademés de sus
propios comunicadores de noticias) para influir en la opinidn publica
nacional al respecto.

Y ademais de dotar al Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEE) de autonomia como parte del paquete de reformas legales a la
educacién, acordaron con él la realizacidén de 20 evaluaciones, para
referir solamente las del marco del Servicio Profesional Docente, to-
das ellas externas a la escuela: dos para el ingreso al servicio (una en
educacién basica y una para media superior); ocho de promocion (a
direccion escolar en basica y superior, a supervision en ambos niveles,
a asesoria técnico pedagobgica, a incentivos, horas adicionales y al pre-
mio al mérito), y siete para decidir sobre la permanencia de docentes
ingresados en 2014 como “temporales” y para docentes en servicio
los dos niveles referidos, asi como para directores, supervisores y
docentes que obtuvieron resultados “no idéneos”, en el nivel basico.’

Mucho mas limitado ha sido el énfasis que nuestra politica educativa
ha puesto en la evaluacién interna, orientada a la corresponsabilidad
de docentes y directivos en la mejora del desempefio de los centros
escolares, a través de un autodiagnostico y propuesta colectiva de ruta
de mejora al iniciar el ciclo escolar —que no estan apoyados por una
valoracion del quehacer docente y directivo con base en criterios o

12. INE. Consulta infantil... Op. cit.

13. Miranda, Francisco. “Retos de la evaluacion y la observacién ciudadana”, Compromiso Social por
la Calidad de la Educacion. 10 de diciembre de 2014 [DE disponible en: http://compromisoporlae-
ducacion.mx/retos-de-la-evaluacion-y-la-observacion-ciudadana/, consultada el 3 de diciembre de
2015].
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referentes de calidad— y ocho reuniones para dar seguimiento a esa
ruta.# Para apoyar este ejercicio valorativo el INEE ofrece a las escuelas
un instrumento para el aprovechamiento de los resultados del Plan
Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (Planea) en el diag-
nostico escolar. Tiene sentido dar seguimiento al uso que las escuelas
comiencen a hacer de este instrumento y a las mediaciones que seran
necesarias para mejorar el desempeio de docentes y la gestidon escolar,
con base en el progreso de los alumnos en referencia al curriculo.’

El énfasis excesivo de la politica educativa mexicana en la evaluaciéon
externa a los docentes parece despreciar los hallazgos de la inves-
tigaciéon contemporinea' respecto de la necesidad de aprovechar la
posible participacién comprometida de las personas y los colectivos
evaluados para contribuir, mediante ejercicios que recuperen sus jui-
cios de hecho, de valor, y sus propuestas para mejorar su desempeno.”?

14. Subsecretaria de Educacion Basica. “Consejos Técnicos Escolares” [DE disponible en: http://basica.
sep.gob.mx/cte/, consultada el 3 de diciembre de 2015]; CEE. “Evaluacién externa e interna”, en
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, vol.46, nim.3, 2014, pp. 5-9; Compromiso Social
por la Calidad de la Educacion. “Los Consejos Técnicos Escolares: avances y desafios al inicio del
ciclo escolar 2014-2015”, 30 de septiembre de 2014 [DE disponible en: http://compromisoporlaeduca-
cion.mx/los-consejos-tecnicos-escolares-avances-y-desafios-al-iniciar-el-ciclo-escolar-2014-2015/,
consultada el 3 de diciembre de 2015].

15. CEE. “Promover la autonomia escolar: politica educativa mas alla de los recursos financieros”, en
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, vol.44, nim.3, 2015, pp. 5-10.

16. Cf. Koretz, Daniel. Measuring up. What educational testing really tells us, Harvard University Press,
Cambridge, 2008; Nichols, Sharon y Berliner, David. Collateral damage. How highstakes testing
corrupts America’s schools, Harvard Education Press, Cambridge, 2008; Organizacion para la Coo-
peracién y el Desarrollo Econémicos, OCDE. Teachers matter: attracting, developing and retaining
effective teachers, OCDE, Paris, 2005; OCDE. Preparing teachers and developing school leaders for de
21st Century: lessons from around the world, OCDE, Parfs, 2012; Ravitch, Diane. The death and life of
the great American school system: how testing and choice are undermining education, Basic Books,
Nueva York, 2010; Santiago, Paulo et al. Revisiones de la OCDE sobre la evaluacién en educacion,
OCDE / SEP / INEE, México, 2014.

17. Aqui cabe aclarar que, como se ha documentado hace décadas, el desempeifio docente no es el
Gnico factor que incide en el aprendizaje del alumnado, que pende mas de factores como el nivel
socioecondmico de las familias, la escolaridad de la madre y el apoyo al estudio; factores escolares
como el liderazgo del director y el funcionamiento del colectivo escolar, que trascienden la respon-
sabilidad de los maestros. Cf. Schmelkes, Sylvia; Noriega, Carmen; Lavin, Sonia; Martinez, Fran-
cisco; Cassigoli, Elisa y Wong, Laura. Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria: estudio
comparativo en cinco zonas del estado de Puebla, IIPE / CEE, México, 1996; CEE / Servicios Integrales
de Medicién y Evaluacién Educativa / Heuristica Educativa, Op. cit; OREALC / UNESCO. Resumen
ejecutivo. Informe de resultados: factores asociados. Tercer estudio regional comparativo y explicativo.
OREALC / UNESCO, Santiago, 2015 [DE disponible en: http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTI-
MEDIA/FIELD/Santiago/pdf/Cuadernillo3.pdf, consultado el 21 de octubre de 2015].
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Lo anterior ha sucedido desde el inicio del sexenio y se ha mantenido
en el segundo semestre de 2015, en el que la SEP cambi6 de titular.

3. {OTRO “PARTO DE LOS MONTES”?

Luis Morfin Lopez referia en Andlisis Plural, al cierre del primer semes-
tre de 2011,® a “la montafia que parid un ratén” para comparar la politica
educativa de educacion basica en el periodo 2007-2012 con un volcan
que, después de generar enormes expectativas entre los habitantes de
las comunidades asentadas en sus faldas sobre su erupcion, solamente
arrojé un roedor caminando.

¢Es temprano para juzgar el sexenio en curso en la misma materia, o
es tristemente sensato dar también por poco productivos los tres afios
que concluyen y los tres por venir, para los mas de 25 millones de nifios
y jovenes que esperan que nuestro sistema educativo contribuya a su
desarrollo humano basico??

Todavia no es posible valorar, con base empirica, los resultados del
actual énfasis de la politica educativa en la evaluacion a docentes.
Los resultados del Planea, publicados recientemente,*® denotan que su
desempeifio sigue alejado de los niveles de aprendizaje deseado, como
ocurre con otras pruebas estandarizadas (PISA, Excale), incluyendo la
justamente cuestionada Enlace. Si el Planea mantiene su condicién
como valoracion “de bajo impacto” (orientada a la toma de decisiones,
sin consecuencias laborales ni relaciéon con incentivos a maestros o

/

18. Morfin, Luis. “El parto de los montes”, en La amenaza de la explotacién global (Andlisis Plural,
primer semestre de 2011), ITESO, Guadalajara, pp. 132-144.

19. Para cumplir con lo estipulado en la Ley General de Educacién, que consigna el derecho de todos
los mexicanos a “recibir educacion de calidad”, ya no se diga para el cumplimiento de este derecho
de acuerdo con las hondas posibilidades de los estudiantes mexicanos de integrar su inteligencia y
su libertad de manera realmente responsable y solidaria. Cf. Urrutia, Francisco. “Formacién moral,
civica y ética con estudiantes del nivel secundaria en México. Estudio y valoraciéon de desempefios
docentes y propuesta pedagdgica para su mejora”, en Revista Latinoamericana de Estudios Educati-
vos, México, vol.44, nim.3, 2015, pp. 41-88.

20. Véase http://planea.sep.gob.mx/
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directivos), podra ofrecer informacidn confiable relativa a los niveles
de aprendizaje de los estudiantes y los campos de saber en los que se
requiere mejorarlos.

No esta claro, en cambio, cdmo haran la SEP y el INEE para evitar, en
la evaluacion a docentes, el fendmeno denominado “inflacion de resul-
tados”, que en la ciencia sociopolitica que subyace a la gestién publica
contemporanea tiene la categoria de ley (la “Ley de Campbell”), para
referir a que “entre mas se utilice cualquier indicador social cuantita-
tivo para tomar decisiones sociales, mas sujeto estara a las presiones
de corrupcioén y sera mas propenso a distorsionar y corromper los
procesos sociales que pretende monitorear”.

Si es que puede confiarse en la manera de pensar y construir cono-
cimiento que tienen en comun la Ley de Campbell y la valoracién de
docentes que el INEE disefa, es plausible que esta se corrompa y sus
resultados sean cada vez menos validos (como ya ocurrié con Enlace),
no porque los docentes mexicanos sean particularmente corruptos o
poco confiables sino porque asi parecen comportarse los humanos
sometidos a pruebas en las que va en juego su puesto de trabajo, o in-
centivos significativos para ellos —al respecto se ha estudiado més a
grupos de paises anglosajones altamente industrializados, por ejemplo
médicos y pilotos aeronauticos.”? éEstamos apostando otro sexenio, en
materia educativa, a una politica con poco futuro?

Si el académico INEE y la politica de la SEP encontraran la férmu-
la para falsear la Ley de Campbell —lo que les mereceria no pocos
reconocimientos de ciencia social y politica— tendriamos un siste-
ma confiable para la identificacion de maestros idéneos al ingresar y

21. Campbell, Donald, citado en Contreras, Sofia y Backoft, Eduardo. “Tendencias en el aprendizaje
de la educaciéon en México: una comparacion entre Enlace, Excale y PISA”, en Nexos, 1 de octubre
de 2014 [DE disponible en: http://www.nexos.com.mx/?p=22749, consultada el 14 de diciembre de
2015].

22. Campbell, Donald T. “Assessing the impact of planned social change”, en Occasional Paper Series,
ntm.8, 1976 [DE disponible en: http://web.archive.org/web/20100415090935/http://wwwwmich.
edu/evalctr/pubs/ops/opso8.pdf, consultado el 14 de diciembre de 2015]; Koretz. Op. cit.
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permanecer, y de maestros poco idéneos para volver a capacitarlos.
No tendriamos, por ello, la manera de que postulen suficientes maes-
tros idoneos a todas las plazas disponibles, ni la de formar jévenes
adecuadamente en las escuelas normales y pedagogicas, durante su
licenciatura o capacitacién remedial, para que lleguen a serlo.

Si otras politicas que hoy impulsa el secretario Aurelio Nufo (adi-
cionales a la agenda de evaluacién docente) llegan a buen puerto,
cerraremos el sexenio con una mejor infraestructura fisica escolar.
Incluso es posible que mejore la infraestructura de las escuelas que
mas lo requieren, en necesidades basicas como la instalacion de red
de bafios funcionales y agua potable. También llegaran més recursos
a mas escuelas, si bien no queda claro que su destino se relacione con
las necesidades de mejora que los colectivos docentes y el director
identifican al dialogar, ya no se diga lo que en sus aulas y escuelas
puede ser observado, documentado y reflexionado colectivamente para
mejorar los aprendizajes.

De continuar como vamos seguiremos ignorando cuales practicas
cotidianas es necesario que los docentes y directivos trasformen para
que sus alumnas y alumnos aprendan mejor, a tiempo y mas contentos.
Irénicamente, el sistema educativo mexicano ya cuenta con la “tec-
nologia blanda” para hacerlo, pero para ello necesitaria apostar con
conviccién a que nuestros docentes son o pueden ser responsables,
es decir, humanos.* Pero no estamos dispuestos a hacerlo, aunque los
nifios mexicanos confien mas en ellos que en nuestros gobernantes.

23. CEE. Op. cit.
24. Zubiri, Xavier. Sobre el hombre, Alianza Editorial, Madrid, 1986.
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